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مقدمة
ظر���Oعامة ن

شركة ماتناعلى����ل خد

�T�È�T�����8 ما خد
�8 تطبيقا
ن ��لد���Tج



ب���T�Èرً����با�íزً����في �����8لحيوية����لتي��تلع صناعا ن����ل ن��م تعتبر��صناعة����لد���Tج
�8 سية���Tمتطلبا صا�����Èلوطني�T���9مع��تز��يد����لتناف ن����لغذ��ئي�����Tلاقت ��لأم

ظمة����)¡�¤�/�( ن��تطبيق��
�ن �����8لد���Tج شركا ضر���ƒ�í�Tل ن����ل سو—�¿���
�صبح��م ��ل
شمل لى��ي ظا������ ن��خلا���úن صناعه��م ب����ل ى��محاكا���Oكافة��جو��ن صه��ف ص متخ
�Oما��يحقق����لكفا�� مالية����ب �����8لفنيه�����Tلانتاجيه�����Tلبيعية�����Tل كافة����لمعاملا
صالح "�����لم ستفا�����O�Èصحا ظيم���� سه���Tتع مناف ن����لأ�T�������Èتعزيز����ل سي �Tتح

شركة�����Èخليا���Tخا�íجيا�9 ن��مع����ل متعاملي ��ل
���5بنا ظا������لخا ى����لن ما���íف ستث منا��بالا ���G���jلذ����ق ���j �j ���H���íتهيئته��مع��كبا�T

�����8لخاصه مر��حل�����Tلعمليا ى��كافة����ل ى��ف ى����لقطا�����aلد��جن ن��ف صي ص متخ ��ل
ن��مر��حل����لانتا{���بد��ية ى�������yمرحله��م ى��لامكانية��تطبيقة��ف بالانتا{�����لد��جن

�í�ðلمجا�����aنتهاءً��بقطا���T���È�Tن����لجد م

مقدمة



�O�íشا ست ستو���yفي����لتنفيذ�����Tلا م ���8عالية����ل صة��في��تطوير�������T�È�T¿���نقد����خدما ص ���8متخ شركة��برمجيا ك��هي�� كاما��ت
ن ك��تربية����لد���Tج ما��في���Ëل ���8ب ف����لقطاعا سة��عبر��مختل سلا ظا���������T�È�Tب ن��ن سي ب���9فإننا��نقو����بدمج���Tتح ���Tلتد�íي

�Oمبتكر���úصميم��حلو سط��لت �Tشر—�����لأ صر�����Tل لى��في��م �Tشركة����لأ ���T���8تعتبر����ل شفيا ست م 
������O�í���Èل�T���8 ���íلعقا���Tلبنا�������T
صا�9 صي ن��خ صة��لقطا�����aلد���Tج ص �Tمخ

ن ن��نح م

�í[�يتنا��
�9�O�í���8متطو ستد������عبر��حلو���úبرمجية��مبتكر�T���Oتقنيا ن��عملياتها���Tتحقيق��نمو��م سي ن��تح ���8م شركا ن����ل تمكي

سالتنا �í
�9�8 ����تلبية����لتوقعا ما ض مر��ل ست م ������ل �Tصة��بالتعا ص ���8كل��عميل���Tتقديم��حلو���úمخ نلتز����بفهم����حتياجا



ماتنا خد
مالي مدير����ل خدمة����ل ����

ت مؤق مالي����ل مدير����ل �����8ل ما خد �Tمالية�� �����8ل ���íشا ست ��لا
�������8لتالية ما متعد�O�È¿���نقد������لخد ���8 شر���a�Tبنجا���šفي��قطاعا م ن���������� م بعد��تنفيذ��
�كثر��

ت( مؤق ���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U(ت�� مؤق مالي����ل مدير����ل ��ل
صة ص متخ مالية�� ���8 سا ���í�È

مالية �����8ل ���T���8لتوقعا ميز��نيا 
�عد�������Èل
مالي لأ���������Èل �����8 شر�� مؤ تحليل��

مالية �����8ل ���íلقر�������Ëم��في����تخا ��لدع
��ت مؤق مالي����ل مدير����ل متنا��لل خد مز��يا��
متنوعة مل�� ���8ع ملية��في��بيئا خبر���Oع
ن مري ستث م م��في��
�عد�����Èتقا�íير����ل ��لدع

مالية مو�������È�íل ص����ل صي ن��تخ س سيولة���Tح ن����ل سي تح
ظا�����5�3)� مالي���í�Tبطه��بن ظا������ل �íفع��كفا�������Oلن



ماتنا خد
�T�È�T�
���úصة���5�3)���حلو ص مخ ����ل ����

ف مختل ���8في�� شركا �����8ل ا��لتلبية����حتياجا صً صي خ مة�� م ص م ���2�G�R�R���(�5�3���úنقد����حلو��
���8 ��لقطاعا

�¿�8 ���í�8¿�����لإيجا مبيعا �8¿�����ل ���í�����8لعقا شر�Tعا م ���O�í���È�
�����ƒ�íلتطوير����لعقا���T���íما ستث ��لا
صيانة�� ���Tل

���8 ميز��نيا 
�عد�������Èل�T���¿�8 شتريا م ��¿�����ل �Tمخز سية¿�����ل شا�íيع����لهند م 
������O�í���Èل�����8 مقا�Tلا ��ل
���� �Tمخز ف¿������Tل ن¿���
������O�í���Èلتكالي ���T���8لد���Tج {�����لحيو��نا ��لثر�����O�Tلحيو��نية����تتبُّع��
�نتا

���8 شتريا م ���T���¿�8ل مبيعا {�¿�����ل سلة����لإمد���È¿�����لإنتا سل ���O�í���È�
����صناعة ��لتجا���T���O�íل
���8 ���ðلإجا�����O�í���È�
�T���¿�s صر�� ضو���T���íلان ب¿���تتبُّع����لح 
������O�í���Èلر���Tت����شرية مو�������È�íلب ��ل



ماتنا خد
���úمو مح ف����ل �����8لهات ����تطبيقا

�s ظا�������2�G�R�R���(�5�3بهد مع��ن مًا�� ما متكاملة��ت ���8موبايل�� ��نقو����بتطوير��تطبيقا
���8 لى����لبيانا �
���úصو سهيل����لو ستخد�����Tت م تعزيز��تجربة����ل

ب ������لتد�íي
�s ن����لجد�È¿���بهد "�¿������Tلخريجي لا شاملة��للأفر�����T���¿�Èلط ج��تد�íيبية�� م ن��نقد����بر�� نح

مة ظ 
�ن���O�í���È�
�Tن��على��تنفيذ�� مة���T���¿�(�5�3قا�í�Èي ظ لأن ن�� محترفي ن�� منفذي صبحو���� م��لي تأهيله
���O���2بكفا���G�R�R���(�5�3

�È�íمة��تخطيط��مو�� ظ ن��في��
�ن صي ص متخ ن����ل م 
�عد�����Èجيل��جديد������ب �����sلتد�íي 
�هد��
��)�( �5�3(���8 سا س مؤ ��ل

���úما لأع �����" صحا �
�T���¿�� ظفو مو ������لجد�È¿�����ل ستهدفة������لخريجو م ��لفئة����ل



ماتنا خد

م ������لدع
ت�� ف�����Tلإنترن م��عبر����لهات .�����لدع �D�P�D�K�7�H�F�Kم����لفني��في�� سو����لدع مهند ���� يقدّ

ك��في ساعدت م ستعد�����Èل م����لا ن��على��
�ت ظا�����2�G�R�R¿���نح م��لن ك����لدع شري صفتنا�� �Tب
���úما لأع �����O�í���Èلإ���ƒظا������لقو ستخد������هذ������لن ���8قد��تو��جهها��
�ثنا������ مو��جهة��
����ƒتحديا

متد �8¿���حيث��ت لا شك م مجر���Èحل����ل ن�� م ما��هو��
�كثر�� م��لدينا�� �����8لدع ما خد مل�� ش ��ت
صة¿����Tغير ص ص��مخ صائ خ ظا��¿���تطوير�� ن¿���تحديث����لن مي ستخد م ب����ل مل��تد�íي ش لت

ك����لكثير�� �Ëل



م��في ساه �������Tلتي��ت ن����لفو��ئد����لقابلة��للقيا م ن����لعديد�� �����8لد���Tج شركا )���يقد����ل ظا�����5�3 ما���íفي��ن ستث ��لا
��ن��تحقيقها مك ن��
�بر�����ðلعو��ئد����لتي��ي م �Tلربحية���������O�Èيا�ð�T���Oن����لكفا�� سي تح

�Áن �����8لد���Tج شركا )���ل ظا�����5�3 ¤���في��ن �íما ستث ن���� م متوقع�� ما����لعائد����ل

��لى �
صل�� ���Fي ك��تحقيق����نخفا ن¿���يمكن ص��لقطا�����aلد���Tج ص )���مخ ظا�����5�3 ستخد������ن با
شغيل�� ف����لت ��������في��تكالي
ف����لإ�í���Èية�� ��������في����لتكالي
���� �Tف����لمخز ��������في��تكالي

ستخد���� م ����غير����ل �Tفي����لمخز��������

���ƒ�Tليد�����úخا�Èن����لإ ب����لأخطا������لناتجة��ع ���8لتجن 
�تمتة����لعمليا����شرية تقليل����لأخطا������لب

���8 ���Èن����لإير�� سي ساهم��في��تح ستر��تيجية��ت �����8 ���íقر�����Ë���8لاتخا �ðيا�����O�Èلربحية����تعزيز����لقد���O�íعلى��تحليل����لبيانا

مًا�� سية�����Èئ سا �����8لأ منتجا ����توفر����ل ما ض �Tلز��ئد�������� �Tتقليل����لمخز������ �Tلمخز�����O�í���È�
ن�� سي تح

ستخدمة��في����لإنتا{������Tلتو�ðيع�� م شغيلية����تقليل����لهد���íفي����لمو�����T���È�íلطاقة����ل ف����لت ض����لتكالي خف

ن ������لتكامل��بي ما ض �T�����8ليومية�� ستغر—���في��متابعة����لعمليا م ت����ل �8����تقليل����لوق ن��
������O�í���Èلعمليا سي تح
سا���� ف����لأق مختل



�T�È�Tج���� م ���8برنا ميز�� م

���È�íلمو�������Oكفا�����O�Èيا�ð�Tشغيلية�� �����8لت ف����تقليل����لنفقا ض����لتكالي خف
���aسر �
�����8ليومية���Tتحقيق��نتائج�� ن����لإنتاجية����تعزيز��
����������Èلعمليا سي تح

ك��بميز��نية��معقولة�� سبة����حلو���úمتميز���Oتلبي����حتياجات منا تكلفة��
���Oك����لفريد ���8عمل ب����حتياجا س ظا����لينا صميم����لن ص����ت صي مكانية����لتخ �


ظا�������Tحد��متكامل�� سا������لعمل��في��ن مل�����íبط��جميع��
�ق ��لتكا
ك�� ب��عمل صة�����Tحد���Oتغطي��كافة��جو��ن ك����من مل مل��لإ���O�í���Èع شا حل��

���Oستنير ���8م ���íقر�����Ëساعد¤���في����تخا ���8تحليل��متقدمة��ت ���T�È�
�������T���8لتقا�íير لا ��لتحلي
���8 سرية����لمعلوما ���� ما ض �Tك�� ماية��بيانات ����ح�� ما لأ ��

سا������لمختلفة�� ن����لفر—������Tلأق سيق��بي ����تعزيز����لتن�� �Tشجيع����لتعا ت



�s�ÿ�s�Éبرنامج�����ã�Éمميز



ى ى����لقطا�����aلد��جن ج�����R�G�R�Rف م ن��برنا نبذ���3ع
)���F ���T���8لبيا مها ���8)����لجد���T���È�Tلا ���Tلاً������قطاعا

ن ���Fبد��ية��م ���T���8لبيا �����8لجد���T���È�Tلامها مر��حل����لانتاجيه��لقطاعا ب��مع��كافة����ل س ما��يتنا ���jب ���j �j ظا���� تم��تهيئة��ن
لى�3 ستلا������نتهاءً��ببيع����لقطيع��على����لنحو����لتا تجهيز����لموقع��للا

شكل ك��ب ستلا������لقطيع����لجديد���Ë�Tل مرحلة����عا���O�Èتأهيل����لموقع��لا �����8لخاصه��ب ف�����Tلنفقا صر��كافة����لتكالي �9�úح
ضع����لية ���8لو ك����لتلفيا متابعة��مد���yتكر�����íتل ستو�����yلعنابر��ل ك��على��م �T���8كذل صر�Tفا ستو���yنو�����aلم تحليلى��على��م

ف ضها���Tتقليل����لتكالي لتخفي

سية �����8لقيا شائيه���í�Tبطها��بالبيانا ���T���8لابعا�����Èلان ساحا م ن��حيث����ل �����8لفعلية��للعنابر��م �����������9�ûمكانية��تحديد����لبيانا
�8 ن��)��متطلبا �����8لمخططه��لكل��مز�íعه���Tكل��عنبر��على��حد����م �����8لانتاجيه��لتحديد����لاحتياجا لكافة��عناصر����لعمليا

�Èى����عد�� ستخد��مها��ف ك��لامكانية���� �����sلمطلوبه�������Jلخ�Ë�T��)���9�9�9�9ل ن�������Jلاعلا سك م شه�������Jلدجا{�����ل ��لتطهير�������Jلفر
���8بنا����على��ما��تم��تغذيه ن��جو�����3�Èلمخرجا م ض ما��ي ى����لاعد�����Èب شر���yف �����8لتقديريه���Tتقليل��تدخل����لعامل����لب ��لمو���ðنا

�����8 ن��بيانا ظا����به��م ��لن



)���F ���T���8لبيا مها ���8)����لجد���T���È�Tلا ���Tلاً������قطاعا
لى ���ü�9متابعة����لا���Tمر��لانتاجيه��لفتر�����Oلتربية��على����لنحو����لتا

ى شمل����لات ى���Tت ��(����لخاصه��بالامر��لانتاج �~�q(�����8لانتاجيه�� �����8لعمليا ى��متطلبا س ���ü�9�úتحديد��قيا
سىة �����8لنافق����لقيا �����ü�9�ú�9�úتحديد��كميا

سية سبوعية����لقيا ������لا �ð�Tتحديد����لا���ü�9�ú�9�û��
سية�� س����لقيا ب����لتجان س �����ü�9�ú�9�üتحديد��ن
شه����لمطلوبه�� ى����لفر س �����ü�9�ú�9�ýتحديد��قيا

سبوعية �����sلا ى����لاعلا س �����ü�9�ú�9�þتحديد��قيا
ى س �����ü�9�ú�9�ÿتحديد��برنامج����لتطهير����لقيا

ى�� س ن����لقيا صي �������ü�9�ú�9تحديد��برنامج����لتح
�" ميل��مطلو صه��بالع خا سية�� خر���yقيا �����8 ضافة�������yبيانا مكانية���� لى���� ضافه���� ك��بالا �Ëل

متابعتها



)���F ���T���8لبيا مها ���8)����لجد���T���È�Tلا ���Tلاً������قطاعا

�����sليومية صر �����8ل شمل����جر������عمليا �����Tت �����8لفعلية����لخاصه��بالقطعا ���ü�9�ûتنفيذ����لمعاملا
�����Èن��خلالها��متابعة���� ن��م ى��يمك �����8لفنية����لت سجيل��كافة����لبيانا شغيل���Tت �����8لت ستلزما �T���8م للخاما

����فنيا���Tماليا ��لقطعا
�ú�����8لخاصه��بالقطيع��خلا ف�����Tلنفقا سمله��بكافة����لتكالي ���ü�9�üعند����نتها����مرحلة����لتربية��يتم��عمل����لر

مرحلة����لتربية�����Tلنقل��لموقع����لانتا{���كقطيع��منتج
�8 �����8للا�ðمة���Tتحديد����لانحر��فا ن��عمل����لمقا�íنا ن��للمعنيي �����ü�9�ýثنا����فتر�����Oلتربية���Tبعد����نتهائها��يمك

�� ���ð�Tلا�����J���3�ðب����لفر س ب����لنافق�����Jن س ن��)��ن سية��لكل��م �����8لقيا �����8لفعلية�����Tلبيانا ن����لبيانا بي
�8 صرفه�������Jلا�T�Èيه�����Tللقاحا من �����sل صحيه��للقطيع�������Jلاعلا س�������Jلحاله����ل سبوعية�������Jلتجان ��لا

ى ى��حالة���Tجو���y�����Èخلل��ف سا���íف صحيح��م ضع��خطط��ت �Tلخ�����9�9�9�9�9�9(��لامكانية�������J���8 ���Tلمطهر��
صو�í�T�È���O�íيه �����8لانتاجية��ب ��لعمليا



)���F ���T���8لبيا مها ���8)����لجد���T���È�Tلا ���Tلاً������قطاعا

لى ���9�úمتابعة����لا���Tمر��لانتاجيه��لفتر�����Oلانتا{���على����لنحو����لتا
ضح����علا�3 ستقبا�����úلقطيع���Tفقا��للمو ���ý�9�úتحديد��برنامج����عا�����O�Èلتأهيل����للا�����ðلا

ى شمل����لات ى���Tت ��(����لخاصه��بالامر��لانتاج �~�q(�����8لانتاجيه�� �����8لعمليا ى��متطلبا س ���ý�9�ûتحديد��قيا
سىة �����8لنافق����لقيا ���ý�9�û�9�úتحديد��كميا

سبوعية سية����لا ض����لتفريخ����لقيا ���ý�9�û�9�ûتحديد����نتاجية��بي
سبوعية �����sلا ى����لاعلا س ���ý�9�û�9�üتحديد��قيا

سيه����لمخططه��خلا���úمرحلة����لانتا{� ���T���8لا�T�Èيه����لقيا ���ý�9�û�9�ýتحديد����لمطهر��
سخ��( سر�����Jمائد�È���J���3بل�����Jمت ستبعد��)��ك م ض����ل ى����لبي س ���ý�9�û�9�þتحديد��قيا

"���متابعتها سية��خاصه��بالعميل��مطلو �����8خر���yقيا ضافة�������yبيانا لى����مكانية���� ضفه���� ك��بالا �Ëل



)���F ���T���8لبيا مها ���8)����لجد���T���È�Tلا ���Tلاً������قطاعا
�����sليومية صر �����8ل شمل����جر������عمليا �����Tت �����8لفعلية����لخاصه��بالقطعا ���ý�9�üتنفيذ����لمعاملا

ن��خلالها��متابعة ن��م ى��يمك �����8لفنية����لت سجيل��كافة����لبيانا شغيل���Tت �����8لت ستلزما �T���8م للخاما
سجيل �����sلا�T�Èيه�����Jت ���J���sصر �����sلاعلا ى�����Mصر شمل��)��لنافق����ليوم ����فنيا���Tماليا���Tت �����������Èلقطعا

ب��نوعه�������Mلخ�����9�9�9�9�9�9( س ستبعد��ح م ض����ل ض����لتفريخ�������Jلبي ض����لكلى�����Jبي ��لبي
لى ن��خلا���úتحميل��عناصر����لتكلفة��على����لنحو����لتا منتج��م ض����ل "�����لتكلفة����لفعلية��للبي سا �����ý�9�ýحت

شغل صرفه��فعليا��على����مر����ل من �����8ل ستلزما م ���T���8ل ���ý�9�ý�9�úتحميل��تكلفة����لخاما
ب س سمله��عند��بد��ية����لانتا{����Tفقا��لن مر �����8ل ن��تكلفة����لامها ص����لفتر���3م ���ý�9�ý�9�ûتحميل��ما��يخ

سية�� ��لانتاجيه����لقيا
محمل �����8ل ن����هلا¤�����لامها صمها��م سبه��لخ محت "�����لقيمة����لبيعية����لمقد�����3�íل سا �����ý�9�ý�9�üحت

سة سيا ب�� س ب����لانتاجية����لمخططه���������Tلفعلية��ح س ى���Tفقا��لن صاف ���8بال لتحميل��تكلفة����لامها
شركة ��ل



)���F ���T���8لبيا مها ���8)����لجد���T���È�Tلا ���Tلاً������قطاعا
ضحه����علا���3مع����مكانية ف��بجميع��بنو�����Èلتكلفة����لمو منتج�����Tلمكل ض����لتفريخ����ل سليم��بي ���ý�9�ý�9�ýت

شكل��تحليلى تحليل��عناصر����لتكلفة��على��كافة����لبنو���Èب
�úض����لتفريخ��للوصو مرحلة����نتا{���بي شر�����3لخاصه��ب �����ý�9�ý�9�þمكانية��تحميل��عناصر����لتكلفة����لغير��مبا

شر�3 شر�T���3غير��مبا ف��مبا شامله��كافة��عناصر����لتكالي منتج�� ض����ل لى��تكلفة����لانتا{�����لكلية��للبي ��
ن����لقيمة �����8للا�ðمه��بي سويا ���ý�9�ý�9�þمتابعة��جميع��مر��حل����لانتا{�����نتهاءً��ببيع����لقطيع���Tعمل����لت

��لبيعية����لمقد���T���3�íلقيمة����لبيعية����لفعليه��
�8 �����8للا�ðمة���Tتحديد����لانحر��فا ن��عمل����لمقا�íنا ن��للمعنيي �������ý�9�þثنا����فتر�����Oلانتا{����Tبعد����نتهائها��يمك

ب����لفر�����J���3�ðلحاله س ب����لنافق�����Jن س ن��)��ن سية��لكل��م �����8لقيا �����8لفعلية�����Tلبيانا ن����لبيانا بي
منتج�������Mلخ ض����ل �������J���8لبي ���T���8لمطهر�� صرفه�������Jلا�T�Èيه�����Tللقاحا من �����sل صحيه��للقطيع�������Jلاعلا ��ل

�����8لانتاجية ى����لعمليا ى��حالة���Tجو���y�����Èخلل��ف سا���íف صحيح��م ضع��خطط��ت �T���T���9�9�9�9�9�9(��لامكانية��
صو�í�T�È���O�íيه ب



ثانياً����قطا�����aلتفريخ
مل�3 ش مرحلة����لتفريخ���Tت مر��لانتاجيه��ل ���Tمتابعة����لا ���9�ú

ن����لمز�����a�íكمياً ض��م ستلا������لبي �����8 ���ú�9�úمتابعة��عمليا
شر�³ ���J���3���8)��مائد ض����لغير��مطابق��للمو��صفا ستبعا�����Èلبي ض��لا ���8فر�����ðلبي ���ú�9�ûتطبيق��عمليا

شركة سة����لمتبعه��بال سيا سخ��(���Tفقا��لل ى�����Jمت �ðجاج
�8 ن��بالثلاجا ى����لتخزي ستلا����حت ظة����لا ن��لح ض��م ى��تتم��على����لبي �����8لفنية����لت ���ú�9�üمتابعة����لمعاملا

شمل شغل��خلا���úمرحلة����لتفريخ���Tت سة����لخاصه��با���Tمر����ل �����8لقيا ���ú�9�ýتحديد����لبيانا
سية "�����لقيا صا ب����لاخ س �����ú�9�ý�9�úن

سيه س����لقيا ب����لفق س �����ú�9�ý�9�ûن
متوقع����نتاجها سليمه����ل ت����ل ب����لكتاكي س �����ú�9�ý�9�üن

متوقع����نتاجه ت����لفر�����3�ðل ب����لكتاكي س �����ú�9�ý�9�ýن
�" ميل��مطلو صه��بالع خا سية�� خر���yقيا �����8 ضافة�������yبيانا مكانية���� لى���� ضافه���� ك��بالا �Ëل

متابعتها



ثانياً����قطا�����aلتفريخ

صر����لتكلفة��على ميل��عنا لا���úتح خ ن�� م منتجه�� ت����ل "�����لتكلفة����لفعلية��للكتاكي سا �����þحت
لى�3 ��لنحو����لتا

شر���3محلله��على��عناصر����لتكلفة��)���íصيد���������ú�Tلمد�3 ت����لمبا "���تكلفة����لكتاكي سا �������ú�9�þ�9�úحت
�8 ضانا ض����لمو���J���a�Èتكلفة���íصيد��نهاية����لفتر���Oبالح ���T���8لثلاجه�����Jتكلفة����لبي شا ���T���8لهات ضانا بالح

شهر�9 منتجه��خلا�����úل ت����ل لى��تكلفة����لكتاكي �����úلثلاجه��(��للوصو���T���8 شا ���Tلهات
لى��تكلفة �����úمرحلة����لتفريخ��للوصو شر�����3لخاصه��ب �������ú�9�þ�9�ûمكانية��تحميل��عناصر����لتكلفة����لغير��مبا

شر�3 شر�T���3غير��مبا ف��مبا شامله��كافة��عناصر����لتكالي منتجه�� ت����ل ��لانتا{�����لكلية��للكتاكي



ثانياً����قطا�����aلتفريخ

ن��عمل ن��م �����8لانتاجيه�����Tلتمك سبق��تم��تهيئة����لبرنامج��لتنفيذ��كافة����لعمليا بنا����على��ما��
صالح�����Èخليا "�����لم ضافه��لاصحا ما��يحقق��قيمة��م �����8للا�ðمة��فنيا���T��ًنتاجيا�T��ًماليا��ب ��لمقا�íنا

���T���8مكانية ى����لعمليا صة��فو���íحد���y�����E�Tخلل��ف صي �����8لتح ���íلقر�������Ëن����تخا ن��م �Tخا�íجيا�����Tلتمك
ف ض����لتكالي ضع��بر��مج��لخف �T���úن��خلا سيه��م صو�í�T�È���3�íيه��لخلق��ميز���3تناف ف��ب متابعة����لتكالي

�yسنو �T���yسنو شهر�í�T���yبع�� �Tى�� سبوع شكل���� ظيم����لربحية��¿���كافة����لتقاير��متاحه��ب �Tتع



���s لا صنيع����لاع ثالثاً��قطا���aت
صنع م �����8لانتاجية��ب مليا �����8لع متطلبا مع��كافة�� ب�� س ما��يتنا ���jب ���j �j ظا���� م��تهيئة��ن ت

ى�3 مل����لات ش �T���sت لا ��لاع

)�� �~�q(صنعه��على��حد���� �����sلم ن����لاعلا سية����للا�ðمة��لانتا{���كل��نو���aم �����8لقيا �9�úتحديد����لبيانا
شغل صنيع��قبل��تنفيذ����مر����ل ���9�ûمكانية��متابعة��تو��فر����لا�íصد�����3للا�ðمه��للت

�8 ملا�����Tبنا����عليها��تحديد����لاحتياجا �����T�����8لع �����8لمحطا ضع��خطط����نتاجية���Tفقا��لمتطلبا �T�9�ü
شهريه�������Jلخ�����9�9�9�9( ���Jسبوعية�� �����J���3)��يومية���Èمنية��متعد�ð���8 لفتر��

�y�í�T�Èشكل�� سية��ب �����8لقيا صه���Tتعديل����لتركيبا ص متخ ���9�ýمكانية����لربط��مع��بر��مج����لتغذيه����ل
ن��بالتغذيه �����8لمعنيي �Tفقا��لمتطلبا

شر�T���3تحديد شر���T���Oلغير��مبا منتجه���Tفقا��لعناصر����لتكلفة����لمبا �����sل "���تكلفة����لاعلا سا �����9�þحت
ى��حالة����لبيع سعير��ف �����8لت ما����عمليا ساعد��على����ت ما��ي صله��ب صو���3�íمنف ش��ب ��لتكلفة��لكل��بات

�y�íلتجا��



���s لا صنيع����لاع ثالثاً��قطا���aت

صنيع��لتحديد ى����لت ستخدمه��ف م �����8لمو���T���3�È�íل ���8بالخاما ���9�ÿمكانية���íبط��نتائج��تحليل����لعينا
ستبعا�Èها ���T���3�����8لغير��جيد صا�����í�Èلخاما م

سية �����8لقيا ن��خلا�����úلبيانا ���8مختلفة��م متوقعه��لفتر�� ضع��خطط����لانتا{�����ل �T���9مكانية����
ف��على��حد�� ن��كل��نو���aعل ����م �����8لقطعا ن��تحديد����حتياجا ن��خلالها��يمك ى��م ������لت للقطعا

����لكل��مز�íعه��على��حد�� سية��للقطعا �����8لقيا مر���Tفقا��للمخطط��بالبيانا ب����لع س ح
�8 �����8لكميا سجيل��بيانا �T���8ت ستلا������لخاما ستخد����لا م ������ل شر���Oمع����لميز�� �����9مكانية����لربط��مبا

������لفعلى�9 �ðبعد����لو���Oشر صو���O�íمبا ستلمه��ب م ��ل
مة ما��يعز�����ðلقي لا����ب م صه��بالع خا ضافيه�� سة���� سيا ���yلى��تطبيق���� ضافه���� هذ����بالا

�s لا لاع مطلوبه��ل صالح���Tتحقيق����لانتاجيه�����Tلجو�����3�Èل م "�����ل صحا مه��لا مقد ضافه����ل م ��ل
منتجه�9 ��ل



��ن مي س ���íبعاً����قطا�����aلت
�a�íمز�� �����8لانتاجيه��ل مليا �����8لع متطلبا مع��كافة�� ب�� س ما��يتنا ���jب ���j �j ظا���� م��تهيئة��ن ت
لى�3 لا������نتهاءً��ببيع����لقطيع��على����لنحو����لتا ست لا موقع��ل ن��تجهيز����ل م ن��بد��ية�� مي س ��لت

ستلا������لقطيع مرحلة����عا���O�Èتأهيل����لموقع��لا �����8لخاصه��ب ف�����Tلنفقا صر��كافة����لتكالي �9�úح
ستو�����yلعنابر ك��على��م �T���8كذل صر�Tفا ستو���yنو�����aلم شكل��تحليلى��على��م ك��ب ��لجديد���Ë�Tل

ف�9 ضها���Tتقليل����لتكالي ضع����لية��لتخفي ���8لو ك����لتلفيا متابعة��مد���yتكر�����íتل ل
شائيه���í�Tبطها ���T���8لابعا�����Èلان ساحا م ن��حيث����ل �����8لفعلية��للعنابر��م ���9�ûمكانية��تحديد����لبيانا
�����8لمخططه��لكل �����8لانتاجيه��لتحديد����لاحتياجا سية��لكافة��عناصر����لعمليا �����8لقيا بالبيانا

�s ن�������Jلاعلا سك م شه�������Jلدجا{�����ل �����8لتطهير�������Jلفر ن��)��متطلبا مز�íعه���Tكل��عنبر��على��حد����م
�����8لتقديريه���Tتقليل��تدخل ى����عد�������Èلمو���ðنا ستخد��مها��ف ك��لامكانية���� ��لمطلوبه�������Jلخ�Ë�T��)���9�9�9�9ل

���8بنا����على��ما��تم��تغذيه���������������������������������� ن��جو�����3�Èلمخرجا م ض ما��ي ى����لاعد�����Èب شر���yف ��لعامل����لب
�����8 ن��بيانا ظا����به��م ��لن



��ن مي س ���íبعاً����قطا�����aلت

لى مر��لانتاجيه��على����لنحو����لتا ���Tشا������لا ���������9�üن
شمل ى���Tت ��(����لخاصه��بالامر��لانتاج �~�q(�����8لانتاجيه�� �����8لعمليا ى��متطلبا س ���ü�9�úتحديد��قيا

ى�3 ��لات
سىة �����8لنافق����لقيا �����ü�9�ú�9�úتحديد��كميا

سية سبوعية����لقيا ������لا �ð�Tتحديد����لا���ü�9�ú�9�û��
سبوعية �����sلا ى����لاعلا س �����ü�9�ú�9�üتحديد��قيا

ى س �����ü�9�ú�9�ýتحديد��برنامج����لتطهير����لقيا
ى�� س ن����لقيا صي �����ü�9�ú�9�þتحديد��برنامج����لتح

�" ميل��مطلو صه��بالع خا سية�� خر���yقيا �����8 ضافة�������yبيانا مكانية���� لى���� ضفه���� ك��بالا �Ëل
متابعتها



��ن مي س ���íبعاً����قطا�����aلت

�����sليومية صر �����8ل شمل����جر������عمليا �����Tت �����8لفعلية����لخاصه��بالقطعا ���ü�9�ûتنفيذ����لمعاملا
ن��خلالها ن��م ى��يمك �����8لفنية����لت سجيل��كافة����لبيانا شغيل���Tت �����8لت ستلزما �T���8م للخاما

�Jسبوعية�� ������لا ���ð�Tلا�����Jى�� �����J���sلنافق����ليوم ستهلا¤�����لاعلا ����فنيا���Tماليا��)���� متابعة�������������Èلقطعا
���T���8لا�T�Èيه�������Jلخ���9�9�9�9( صينا ��لتح

ن��متابعة��تكلفة����لدجا{� �����ûيو����يمك مر�� ن��ع مر����لبيع����لمخطط��بد��ية��م ���ü�9�üعند����لوصو���úلع
ى شكل��يوم ف����لعنابر���������Tلبيع���������Tلابقا����ب ك��تكلفة����لكجم����لفعلية��لامكانية����تخا���Ëقر�����íخ �Tكذل

�����sلمخططه ما��يحقق����لاهد�� ب
�����8لفعلية�����Tلمخططه��لتحليل ن����لبيانا ���8بي ظا����عمل��مقا�íنا ن��خلا�����úلن ن��م ���ü�9�ýيمك

�8 سلبيا ���yى���� ش صحيحية����للا�ðمة��لتلا �����8لت ضع����لاجر������ �T�Tسبابها�� �T���8تحديد���� ��لانحر��فا



���í�ðمجا ساً����قطا�����aل م خا

ى��كافة �����8لانتاجية��ف ما����كافة����لعمليا ن��تهيئة����لبرنامج��لات ضه����علا���3م ن��خلا���úما��تم��عر م
سليم ى��تليها��مثل��تربية����لجد���È�Tثم��ت ن��عملية����نتاجيه��مع����لت مر��حل��مع����مكانية���íبط����كثر��م ��ل

سليم ن��ثم����لت سمي ���8ثم��مرحلة����لتفريخ��ثم��مرحلة��تربية����لت ���8لقطا�����aلامها ت����لامها كتاكي
�9�íللمجز

ن��تتبع م ن�� مي ستخد م ن����ل مك ضيحه��ي م��تو ما��ت ���jب ���j �j ج�� م ����برنا لى���� �Tهنا��نو�����Èلتنوية����
�yموقع����لذ لاله�����Tل س ن��ك مي س {�����لت صد�È���íجا مجز���íبتحديد��م �����8لنهائية��بال منتجا ��ل

ضانه ���T���³لح مفر ن��تحديد����ل مك ك��ي ك����لعنبر���Tكذل ملية����لتربية���Tكذل ت��به��ع م ت
�y���Tموقع�����yن���� م ض�� صد�����íلبي ن��تحديد��م مك م��ي ن��ث م �Tملية����لتفريخ�� ن��بع صي ��لخا
لاله س ���yن���� م �T���È�Tموقع��بالجد���yن���� م ���8 مها صد�����íلا ن��تحديد��م مك م��ي ن��ث م �Tعنبر��



��ن �����8لد���Tج شركا ظا���������T�È�Tفي�� مية��ن سا�Èساً����ه
�����Èن����لأ سي ستر��تيجية��نحو��تح �����Oن��يعد��خطو �����8لد���Tج شركا ���jفي�� ���j �j ظا���� ����تطبيق��ن �


ن شكل��فعا�ú¿���يمك ���8ب 
������O�í���Èلمعلوما�T���}ب����لإنتا ن��خلا�È���úمج��جميع��جو��ن �ð�Tيا�����O�Èلكفا�����9�Oم
مر�9 ست م سم��بالتغير����ل سو—���يت سية��في�� ���8تحقيق��ميز���Oتناف شركا لل

�8 ���T���8لتحديا ���íلمو��كبة����لتطو���O�í�Tضر س��مجر���Èخيا�í¿���بل�� ���jلي ���j �j ظا�� ما���íفي��ن ستث ������لا �

"�����لاتيه�3 سبا ك��لل ن���Ë�Tل في��صناعة����لد���Tج

�8 ما معلو ن��
������O�í���Èل سي �ú(تح
صوصا���� شركة��خ سا������ل ف��
�ق ن��مختل ���8م 
����O���Èمركزية��لجمع���Tتحليل����لبيانا�����j ���j �j ظا���� يعتبر��ن

ن¿� سمي �8¿�����لت متعلقة��بتربية����لجد���T���È�Tلامها �����8ل ك����لبيانا ن���Ëل م ض ن¿���يت في��صناعة����لد���Tج
�8 ���íقر�����Ëتخا�����O�í���Èن��للإ �8¿���يمك ن��خلا�È���úمج��هذ�����3لبيانا ���T���¿���sلمجا���9�í�ðم ���T���¿�Fلاعلا ��لبيا

ستنير�T���Oمبنية��على����لو��قع�9 م



��ن �����8لد���Tج شركا ظا���������T�È�Tفي�� مية��ن سا�Èساً����ه

سلة����لتو�íيد سل ���O�í���È�
��)�ü
ظا�� ساعد��ن ن���9حيث��ي ب����لحيوية��في��صناعة����لد���Tج ن����لجو��ن سلة����لتو�íيد��م سل ���O�í���È�
تعتبر��
ن ما��يمك ن����لكفا�����9�Oب ن����لفاقد���Tيزيد��م ما��يقلل��م ب¿���م سيق����لإنتا{���مع����لطل ���jفي��تن ���j �j

�Èن��توفر����لمو�� م ض ما��ي ضل¿���م شكل��
�ف شر���������Tلتو�ðيع��ب ظا����لتخطيط����ل ستخد��������لن �����8 شركا ��ل
ب�9 س منا ت����ل ��لخا������للا�ðمة��في����لوق

�} سهيل��تتبع����لإنتا �û(ت
ن ن��تتبع��جميع��مر��حل����لإنتا{���بدءً����م �����8لد���Tج شركا ن��ل �����jيمك ���j �j ظا�� ن��خلا���úتطبيق��ن م

ما سجيل��كل��عملية���Tتحليل����لأ�����È¿���م ظا����ت ن��للن لى����لمجا���9�í�ðيمك �
تربية����لجد�T���È�Tصولًا��
�8 ن��تتبع��معدلا سبيل����لمثا�ú¿���يمك سينها���9على�� ضعيفة���Tتح ساعد��في��تحديد����لنقا�����Oل ي

شكل���Èقيق�9 ف����لتغذية��ب ض���Tتكالي 
����������Èلبي�Tلنمو����



��ن �����8لد���Tج شركا ظا���������T�È�Tفي�� مية��ن سا�Èساً����ه

مر��قبة شفافية�����Tل �ð)�þيا�����O�Èل
شفافية ن����ل ���jم ���j �j ظا�� ما�ú¿���يعز���ðن ب����لأع شاملة��حو���úجميع��جو��ن ���y�]�íتوفير�����úن��خلا م
�8 
�جر���������Ëساعد��في����تخا ما��ي مر¿���م ست شكل��م ن��للإ���O�í���Èمر��قبة����لأ�������Èب شركة���9يمك ���Èخل����ل

صو���úعلى ملا������لح ن�����Tلع �����8لخا�íجية��مثل����لمو�ðعي ن��للجها ما��يمك صحيحية��عند����لحاجة���9ك ت
متاحة�9 �����8ل منتجا �È���8قيقة��حو�����úل معلوما

شغيلية ن����لكفا�������Oلت سي �ý(تح
شغيلية�9 شطة����لإ�í���Èية�����Tلت ت�����Tلجهد����لمبذ���ú�Tفي����لأن ���jفي��تقليل����لوق ���j �j ظا���� ساعد��ن ي

ن ظفي ن��للمو ��¿�����لفو��تير¿����Tجد�Tلة����لإنتا{�¿���يمك �Tلمخز�����O�í���È�
���8مثل�� ما������لعمليا 
�ت���úن��خلا م
شركة�9 ن��
�نتاجية����ل ��لتركيز��على����لمها������لأكثر��
�همية����لتي��تعز���ðم



��ن �����8لد���Tج شركا ظا���������T�È�Tفي�� مية��ن سا�Èساً����ه

مية ظي �����8لتن متطلبا ��(تلبية����ل
سلامة�9 صحة�����Tل متعلقة��بال ظيمية����ل �����8لتن ن����لمتطلبا ن����لعديد��م �����8لد���Tج شركا تو��جه��

سهل����لامتثا���úللمعايير ما��ي �8¿���م ���T���8لإجر������ �����jفي��توثيق����لعمليا ���j �j ظا������ ساعد��ن ي
��لمحلية�����Tلد�Tلية�9

ن مو�È�íي لا�������Tل م مع����لع ���8 لاقا ن����لع سي �ÿ(تح
ن��خلا���úتوفير ن���9م ملا�������Tلمو�È�íي ���8مع����لع ن����لتو��صل�����Tلعلاقا سي ���jفي��تح ���j �j ظا���� ساعد��ن ي

ملا�� ضا����لع �í���8تعزيز�� شركا ن��لل ���T���8لتو��فر¿���يمك منتجا سريعة��حو�����úل �Tقيقة���È���8 معلوما
ن��خلا���úتتبع����لأ���T�������Èلمو��عيد ن��م �����8لمو�È�íي ن��
����O�í���Èعلاقا سي ن��تح ما��يمك �ð�Tيا�T���O�Èلائهم���9ك

��لنهائية�9



��ن �����8لد���Tج شركا ظا���������T�È�Tفي�� مية��ن سا�Èساً����ه
ستر��تيجي ��(��لتحليل�����Tلتخطيط����لا

�8 شركا ن��ل ستقبلية���9يمك م �����8ل �����8لتا�íيخية�����Tلتنبؤ��بالاتجاها ظا����تحليل����لبيانا يتيح����لن
ن ما��يمك ن����لأ���9�����Èك سي �����8لنمو���Tتح ستر��تيجيا ���8لتخطيط���� ستخد������هذ�����3لمعلوما ن���� ��لد���Tج

سويقية�����Tلتر�Tيجية�9 �����8لت ملا ���8لتقييم��فعالية����لح ستخد��������لتحليلا ��
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�a�Tشر م ض����لتفريخ��بال فر���ðبي

مل مع ض����لتفريخ��بال فر���ðبي
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���8 ضانا ��لايد�����aبالح
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�8 لالا س ��ل

�s لا صنيع����لاع ت

مة سل ��لر

�� ��لقطيع

���� )���} ���8)��تربية��������نتا شا ��لبتا

ض {�����لبي مجز���íنتا



{�����لد��جني تقا�íير����لانتا

��

��

��

��

��

��

���} مر����نتا ضانة��على��كل���� س��للح سبة����لفق ن

ش��( لاله������بالبابت س موقع������بال ����)��بال تحليلي����نتاجية����لقطعا

ستهلكه��(���� م منتجة��������ل ���s)��ل لا صنع����لاع م تقرير��

ش��( ض��)��موقع������بات تقرير��حركة����لبي

ش��( ����)��موقع������بات صا صي تقرير��تربية����ل

تحليلي����لنو��فق��



{�����لد��جني تقا�íير����لانتا

��

��

����

��

����

�� سنو���ƒللقطعا تقرير����لا���������Èل

{������Tلتربية ن��حيث����لانتا م شركة�� خل����ل ���È���} �����8لانتا سنو�� ���íلاله��على��مد�� س ضل�� شيح��باف تر
لالة س {�����ل ���Tلتكلفة�����Tلربح�������O�í�T�È�Tنتا

)���} لا���úفتر�O)����لتربية��������نتا خ لاله�� س م����ل تقرير��تقيي

ش��(���� سنو�������ƒموقع������بات �������ƒشهر ض��)�� {�����لبي تقرير����نتا

ش��(�� سنو�������ƒموقع������بات �������ƒشهر ض����لتفريخ��)�� {���بي تقرير����نتا



��لتقا�íير



�8 مبيعا تقرير����ل



�����sلبر لا تقرير����ع



�8 ما مو��قع���� تقرير����ل



�8 ما �����} تقرير����لانتا



�8 ما �����s لا تقرير����لاع



�s�ÿ�s�Éي�� تحليل���Éلحسابا���ãف
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ديرية�� �Éلميز�Éنية���É���s�Íلمو���Éنة���Éلتق

�oد تقرير���Éلقو�Éئم���Éلمالية���Éلموح

�Éلتقا��ير���Éلمالية
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تحليل���Éلربحية

�W�sلمخز�É�sطيع�� تقييم���Éلق

�Èستا����للشركا تقرير���ÿفتر���Éلأ

دينة ذمم���Éلم تقرير���Íعما�����Éل

د�Éئنة ذمم���Éل تقرير���Íعما�����Éل

�Oصو �Éلا



�T�È�T���8في���� سابا تحليل����لح

������

������

������
������

صيل عملا�É�s���Èلتح �É���o���É�ÿ�Ïل

�ãدفوعا ���o���É�ÿ�Ïفو�Éتير���Éلمو���ÿين���É�sلم

عة تقرير��ميز�É���W�Éلمر�Éج

ضر�Éئب تقرير���Éل



صنيع مر����لت �
ن�� م ���} تحليلي����لإنتا



���8 لالا س ��ل
ظا���� خل����لن ���È���8 لالا س ف����ل م��تعري يت



لاله س {�����ل كتالو
)���8 ضي�����Šبطا�íيا �í����(ن�� سكي ب��نو�����aلت س ���8على��ح لالا س مية��لل �����8لعال ب����لكتالوجا س سية��ح م���íفع����لاعد�������Èلقيا يت



ف صنيع����لعل ت

)�ïنتا�Éو%���)تربية������ سب و%����Éلا سب��ن -�����ح ط��تركيبا�É���ãلاعلا يتم��ظب



ف تركيبة����لعل
طن صنيع������ ف��لت عل ى��تركيبة���Éل مثا���Oعل



خا�����úلقطيع �Èمرحلة����
و���o�ÿ���Éفيه�� صا�É���Wل صي سلالا�É���ãل ف�� عري طيع��مع��ت يتم���ÿ�Éخا�É���Oلق

طيع عه��للق وق فتر�É���oلمت د���Éل دي يتم��تح
وقع���Éلتربية ديد��م يتم��تح



ش����لتربيه شا����بات ��ن
ش���Éلتربية���Éلجديد���oمع شا���Èبات يتم���Éن

تحديد��
طيع�� ��قم���Éلق

�Éلسلاله��
و%����Éلتسكين�� ن

عه��للسلاله -����Éلتاب صنا د���Éلا دي تح



������لتربية صا صي شر������
ش���Éلتابع��لها د���Éلبات دي صا�É���Wلتربية��مع��تح صي عا��ل طيع��تب شر�É���È�Éلق شا�É���Èمر�� يتم���Éن



ش����لتربية تحليل��بات
و�É�s�É���s���ïمر ي���Éلكتال سية��بنا���Èعل د�É���ÿ�Éلقيا ق���É���sلاع و�Éف ستهلاكا�É���s���ãلن علية���É���sلا ف د�É���ÿ�Éل يتم���Éلمقا��نة��بين���Éلاع

علية ف عد�É���ÿ�Éل ش���Éلا ضح���Éلبات و د��ت و�Éح و%����Éل سب �É���yلا و ست ي��م شة���Éلتربية���Éلمقا��نا���ãتتم��عل طة��ببت صنيع���Éلمرتب �Éلت
علية�� ف ق���Éل و�Éف و�����É���sلانا�É���s���çلن ذك ف���É���sلا�s�ÿية��لل عل ستهلا�É���Cل لا



�� صا صي مرحلة��تربية����ل
و%��� سب �É�����������oطيع��لمد تتم��مرحلة��تربية���Éلق

ش�� ى���Éلبات ط���É�s�Éمر���Éلتربية��عل يتم����ب



�} ش����لانتا شا����بات ��ن
�ÿ�Éعد ث��يتم���Éخذ���Éلا ق��بحي ساب ش���Éلتربيه���Éل ط��بات د���Éلانتها���Èمن��مرحلة���Éلتربية���sيتم����ب ع ش���Éلانتا���ïب شا���Èبات يتم���Éن

ش���Éلتربية�� د�Íيا��من��بات �Éلمرحلة��مب
�ïلانتا�Éحل���Éطبقا��لمر -����Éلمنتجة�� صنا ش���Éلانتا���ïبالا ط��بات ��يتم����ب

��)���y ����تجا�� و ص سة������ ضانة������فقا عمل������ح فريغ������م ي������ت ض��كل ��)��بي
���ïلانتا�Éوقع�� تحديد��م



ملة س مرحلة����لر
���ïنتا�Éو���� ى���Éمها���s���ãك صا�É���Wلتربية���Éل صي ويل�� سملة��لتح يتم��عمل���Éلر

�y �����Éلتجا�� و ص ولا��لل ص �sلمنتج���Éض�� فة���Éلبي سا���Ùتكل صا�É���Wلتربية��للامها�É���ãلمنتجة��لح صي فة�� يتم��تحميل��تكل



ض�� {�����لبي مرحلة����نتا
���ãلامها�É���Cهلا�É�s���Sو ستهلكه��خلا�É���Oلي -����É�sلا�s�ÿية���Éلم فة���Éلاعلا ض���Éلمنتج��بتكل يتم��تحميل���Éلبي



�a�Tشر م ض����لتفريخ��بال مرحلة��فر���ðبي
صالح ض���Éلغير�� عا�É���ÿلبي ستب �É�sعمل�� ساله��للم ���Éلمنتج��قبل���Éض�� وقع���Éلانتا���ïللبي ي��م يتم��فر�������O�s�Éف



مل مع ض����لتفريخ��بال مرحلة��فر���ðبي
���ãفا ص �Éو ق��للم طاب ض���Éلغير��م عا�É���ÿلبي ستب �É�sعمل�� و���ÿ���Éللم فريخ���Éل ض���Éلت يتم��فر����بي




















